Santiago, 25 de septiembre de 2013

Sefores adcionistas de
Banco Santander Chile
Presente

Ref: Prorﬁunciamiento respecto de operacién entre partes relacionadas e informes de evaluadores
independientes.

Seflores accionistas:

Hago referéncia a la oferta recibida por Banco Santander Chile (“Santander Chile™) el 17 de mayo,
complementada por carta del 24 de julio pasado, que involucra dos elementos inseparables. Por un

lado, la venta de su filial Santander Asset Management S.A. Administradora General de Fondos
("SAM Chile”) a una sociedad del Banco Santander, S.A. de Espafia (“Grupo Santander”). Por ofro, la’
suscripcion de un contrato de distribucién de fondos entre Santander-Chile y SAM-Chile (en conjunto,
la “Transaccion”) por un plazo fijo de 10 afios extensible, por otros 10 afios. Segun se indico en su
oportunidad, la eventual sociedad compradora es hoy 100% de propiedad de Grupo Santander y se ,
espera transferir un 50% de su propiedad a los fondos especializados Warburg Pincus y General
Atlantic como parte de una transaccion global que involucra el aporte previo a esa entidad de las
distintas gestoras del Grupo Santander en el mundo.

Esta Transaccién se ha venido analizando desde el Directorio de enero pasado por parie de la
Administracién del Banco y posteriormente por el Comité de Directores y Auditoria. Durante este
periodo se han introducido diversos ajustes y mejoras en la propuesta inicial hasta llegar a la
Transaccion revisada en el Directorio de ayer 24 de septiembre.

En mi calidad de director suplente de Santander-Chile, y de acuerdo a lo dispuesto en el Articulo 147
de la Ley sobre Sociedades Anénimas, paso a emitir el siguiente pronunciamiento respecto de la
Transaccién y de los informes emitidos por Ernst & Young (E&Y) y Claro y Asociados (“Claro”) en su
calidad de evaluadores independientes (en conjunto, los “Informes”).

Il Relacit’in con la contraparte en la operacién o interés en ella.

Fui elegido director suplente de Santander Chile a proposicion de Santander Chile Holding S.A.,
accionista controlador de Santander-Chile, sociedad de la cual SOy su gerente general, que a su vez
es controlada por el Grupo Santander. Soy accionista minoritario en Grupo Santander y, aparte de lo
indicado anteriormente, no tengo relacion con las contrapartes ¢ interés personal directo en la
operacién,



Il. Convehiencia de la operacién para el interés social.

En mi opinién, la Transaccidn es conveniente para el interés social de Santander Chile. He llegado a
esta conclusiéon teniendo en cuenta una diversidad de antecedentes, entre ellos, la presentacion
favorable a la misma que ha hecho la Administracion del Banco en el Directorio del dia de ayer, el
informe del.Comité de Directores y Auditoria presentado también en el mismo Directorio, los informes
de los evaluadores independientes, la presentacion que realizara el Grupo Santander al anunciar la
transaccion global en mayo pasado y antecedentes sobre |a estructura y evolucion actual y prevista

del mercado de fondos mutuos dei pais.

Enlo es-pedifico, considero que ia Transaccion es conveniente para el interés social y los clientes de
Santander Chile por al menos las siguientes razones:

1. Llevar a cabo ia Transaccién permitiria que Santander Chile se enfoque en lo que considero es
una de sus principales ventajas competitivas que es su capacidad de distribuciéon y venta de
productos financieros. Por la creciente complejidad y dinamica del mercado de fondos mutuos, el
disefio y produccién de alternativas de inversion requiere un conocimiento y habilidades cada vez
mas especificas, por lo que estimo que los fondos mutuos pueden ser originados de mejor forma
por entidades especializadas que si tienen estas competencias particulares. Santander Chile ya
opera bajo esta premisa en la comercializacién de seguros y sus resultados hasta ahora han sido -
alentadores. Santander Chile mantendra la relacién comercial con los clientes y recibira una.
remuneracién por esta funcion, a través del contrato de distribucion de fondos que se suscribira
con SAM Chile.

2. Esta Transaccidn es de interés también para los clientes porgue permitiria ofrecerles una mayor
cantidad, diversidad y calidad de productos. SAM Chile formaria parte de la nueva entidad que se
crearia en partes iguales entre el Grupo Santander y las dos gestoras norteamericanas ya
sefialadas, lo que le daria una escala que le permitira concentrar talento, tener una vision global
del negacio y beneficiarse de las competencias desarrolladas por estos tres socios. Aunque hoy
es posible contratar fondos de cualquier parte del mundo, siempre es mas conveniente hacerlo
con una entidad con la cual se tiene una alianza estratégica duradera Y se conocen bien su forma
de operar y cultura de negocios. La Transaccién contempla que Santander Chile distribuya
exclusivamente fondos ofrecidos por SAM Chile, pero afiade que si la gestora no esta en
condiciones de entregar productos exigidos por Santander Chile, éstos puedan ser solicitados a
terceros, lo que probablemente provocara en el tiempo que nuestra oferta de fondos sea de las
mas completas del mercado.

3. El precio ofrecido y el valor del contrato de distribucién, analizados en su conjunto y cada uno por
separado, son de mercado, razonables y por lo tanto justos segtin las conclusiones que se
incluyen en los Informes. Para ello los evaluadores independientes utilizaron diversos métodos de
valorizacién. Si bien la venta de SAM Chile corresponde a una cuantia no material de los activos
o resultados de Santander Chile, el precio sefialado en la oferta, esto es, la suma de $130.000
millones, tras diversas deducciones de capital y pago de dividendos, principaimente, generaria
una plusvalia del orden de $77.000 millones, que se puede invertir en opciones con mayor
potencial y en donde el Banco tenga ventajas competitivas. La Transaccion permite materializar
esta plusvalia, la que podria disminuir en el futuro dada la creciente presencia en el mercado de
actores especializados que han impactado la cuota de mercado de las gestoras bancarias, entre
ellas SAM Chile, en materia de ingresos de la industria de fondos mutuos. También, este negogcio
podria vérse afectado por futuras regulaciones al sector, riesgo de industria que hace ver el
informe de Claro.



Ill. Reparos u objeciones del Comité de Directores y Auditoria,

La Transaccién fue revisada por el Comité de Directores y Auditoria, ¥ la unanimidad de sus
miembros dio una opinién favorable por considerar que la transaccién contribuye al interés social. Sin
perjuicio de lo anterior, se indica que debe cuidarse que los contratos que se celebren para Ia
materializacién de la Transaccién contemplen los distintos aspectos negociados por la
Administracion, de manera de resguardar adecuadamente ios intereses del Banco, condicién con la
que estoy plenamente de acuerdo.

IV. Conclusiones de los evaluadores independientes.

En relacién con los Informes, tomando en cuenta los antecedentes que tuvieron a la vista E&Y y
Claro, los 'supuestos utilizados y Ia metodologia aplicada, no tengo observaciones a sus
conclusiones.

Sin otro pariicular, los saluda atentamente,
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Raimundo Monge Zegers
Director suplente
Banco Santander-Chile



